Wo Zusammenarbeit erfiillend wird

Es gibt Momente in der Zusammenarbeit, die sich kaum planen lassen.
Ein Raum wird still. — Etwas ordnet sich. — Menschen horen einander wirklich zu.

Und plotzlich ist da etwas, das vorher nicht da war. Klarheit
vielleicht. Oder Vertrauen. Oder einfach das Gefiihl, dass

es gut ist, genau hier zu sein. Solche Momente ent-
stehen nicht durch Zufall. Und doch lassen
sie sich nicht erzwingen.

An den Stellen, an denen das Alte nicht mehr trégt und das
Neue noch keine Form hat, wird sichtbar, was wirklich we-
sentlich ist. Und es entsteht die Méglichkeit, Entscheidun-
gen anders zu treffen. Was dabei oft unterschétzt wird: Es
sind nicht nur die Inhalte, die den Unterschied machen.

Es ist der Raum.

Die Art, wie wir zusammenkommen
in Beruf und in der Freizeit.

Die Zeit, die wir uns geben.

Und die Qualitdt der Aufmerksambkeit,
die wir einander schenken.

Ich habe viele Jahre in grofien Organisationen gearbeitet,

in Strukturen, die auf Effizienz, Planbarkeit und Ergebnis
ausgerichtet sind. Und ich habe erlebt, wie sehr Menschen
sich danach sehnen, nicht nur zu funktionieren, sondern
sich wirklich einbringen zu kénnen. Heute begleite ich Fiih-
rungskrifte und Teams genau in diesen Ubergéngen — oft in
Form von gemeinsamen Arbeitsraumen, die bewusst anders
gestaltet sind als der gewohnte Alltag. Wenn diese Elemente zusammenwirken,
verdandert sich etwas Grundlegendes. Dann
entstehen Entscheidungen, die nicht nur richtig, sondern
stimmig sind. Dann wird Zusammenarbeit tragfahig, weil
ein gemeinsames Verstidndnis gewachsen ist. Und manchmal
zeigt sich genau darin eine tiefe, tragende Form von Glick.

Es ist ein feiner Unterschied, jedoch ein entscheidender:
Zusammenarbeit wird dort lebendig, wo sie nicht nur or-
ganisiert, sondern gestaltet wird. Wo Raume entstehen, in
denen Unterschiedlichkeit nicht als Storung, sondern als
Ressource erfahrbar wird. Wo Fithrung nicht alles vorgibt,
sondern Bedingungen schafft, unter denen etwas Gemeinsa-
mes entstehen kann. Ganz plotzlich, fast unerwartet.

Genau in dem Moment, in dem Menschen beginnen, sich
wirklich zu begegnen.

Weder laut noch spektakuldr — und doch deutlich spiirbar.
Vielleicht ist es das, was uns in der Arbeit oft fehlt und was
gleichzeitig immer moglich ist: Ein Raum, in dem wir nicht
nur funktionieren, sondern wirklich da sind. Und in dem
aus Zusammenarbeit etwas entsteht, das grofier ist als die
Summe seiner Teile. [T

Wenn Gedanken weit werden. Wenn aus
vorsichtigen Beitrdagen plotzlich ein ge-
meinsamer Prozess wird. Man begegnet sich jen-
seits der Funktion, von Mensch zu Mensch. Manchmal er-
schrickt man fast, dass es so personlich wird. Gerade wenn
Fihrungsteams sich bewusst Zeit nehmen, um gemeinsam
auf ihre Arbeit zu schauen, ganz jenseits von Agenda und
operativem Druck, entsteht oft genau diese Qualitét.
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begleitet Fiihrungskrafte und

Teams in Transformationspro-
zessen und gestaltet Raume,

in denen neue Formen der
Zusammenarbeit entstehen
konnen — unter anderem in Exe-
cutive Retreats und dialogischen
Prozessformaten.
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